YKA3 TATAPCTAH PECITYBJIMKACHI
PANCA POUCE
PECIIYBIIMKU TATAPCTAH YKA3bI

O BHeceHHH H3MEHEHHS B COCTaB JKCIIOPTHOIO COBETA
Pecnybaukn TarapcTran

1.Brectu B cocraB OkcmopTtHoro cosera PecmyObmukm Tarapcras,
yTBepXKAcHHEIN YikasoM IIpesunenta PeciryGmixu Taraperas ot 21 anpens 2018 roga
Ne VI1-326 «O6 o6paszoBanum OKcHopTHOro coBera PecmybGnukxu Tarapcran»
(c uW3sMeHeHWSIMH, BHEeCEHHBIMH Yyka3zamm IlIpesupenta Pecnybmuxm Tartapcran
or 29 nexabps 2021 roma Ne VII-1003, or 13 mekabpsa 2022 roma Ne VII-871
n VYkasom Pamca PecrmyOmuxm Tarapcran or 29 mexabps 2023 roma Ne 919)
HA3MCHEHHE, U3JI0KHUB €r0 B HOBOM pelIaKIiy COMIacHO IIPUIOKECHHIO.

2. Hacrosamuii Yka3 BCTymaer B cmr;f/c’(hgﬁs{ €r0 IOAITUCAaHUS.

Pamuc

Pecnyoaukxu Tarapcey 4 P.H. MuHHHXaHOB

Kasaun, Kpemnb
I3 mapra 2026 ronma
N 198



[Tpunoxenue
K Yka3y Pauca
Pecny0Osmmxu Tarapcran

or« I3 » mapra 2026 rona

No 198

COCTAB

JxcnoprTHOro coera Pecnybiaukun TaTapcran

MunHauxasHoB
Pycram Hypranmuesuu

Ilecommun
Anekceit BarepreBud

XacaHoB
Paguk IlaBksrosuy

KopoGuenko
Oner Bragumuposuyu

Abanies
Anpmup Pammiosedg
AOGmynranueB

®apun CynraHoBud

AOyne3sHOB
Aptyp PanmnoBug

AreeB
IMamuns PaxumoBud

AlfzaTyuiH
Mapat Mancyposuu

Panc Pecniy6imiku Tarapcran, npeacenarens CoBeta

IIpembep-MuHHCTP PecyOmmku
3aMecTHTeNb npegcenarens Cosera

Tarapcran,

IreHepaJdbHBIM JUPEKTOP AakKIHOHEPHOro o0mEecTBa
«IIpon3BoacTBeHHOEe OO0BeANHEHHE «3aBOoj HMMEHH
Cepro», 3amecturens npenceaarens Coserta
(o cormacoBaHMIO)

3amectuTenb  [Ipembep-munucTpa  Pecmy6Gmuku
TarapcraH — MUHHCTDP NMPOMBIIUICHHOCTH W TOPTOBIM
Pecry6muku TatapcraH, cekperaps CoBera

MHUHUCTD 37{paBooxpaHeHus PecrryOimikn Tarapcran

Ymomaomouenusii mpu [nase (Pamce) PecmyGmmxm
TarapcTan 1o 3anmTe MpaB NpeAnpHHAMATENEeH —
nomontHuK Panca Pecriy6mixu Tatapcran

npefcesaresib  1arapCTaHCKOr0  pPerdOHAIBHOIO
OTIEeNICHUS O6mepoccuiickoit 00IIEeCTBEHHOM
opraamszamm «JlenoBas Poccus» (1o corjracoBaHMIO)

npencenares Coroza  «Toproeo-mpoMboIUieHHas
naiara Pecrny6imixu TaTapctan» (IO COIIaCOBaHMIO)

MUHHUCTP CTPOMTENHCTBA, apXUTEKTYPhI U XKWIUIIHO-
KOMMYHAaIBHOTO X03siicTBa Pecriybnuxu Tatapcran



AroxacoB
Pycram Auaronbesny

Bakupos
I'asunayp TansraroBmy

Baxnamos
AntoH Huxonaesuu

Bammpos
Aiipar PoGeproBuy

I"'anues

Jamup PacuioBuy

I'apaes
Mapat MacryToBu4

I'apumioB
Ans6ept lllamunepud

I'eprept
Anr6una BragumuposHa

AbsaKoB
Bukrop Bacunsepuq

3s166apos
Mapart AszatoBu4

IIEpPBEIA  3aMECTHTENIb  MUHHUCTpPa  (HHAHCOB
Pecrry6muku Tarapcran — mupexkrop demapramenta
Ka3zHa4yelicrBa MumnncrepcrBa ¢uHaHcoB PecryOimku
Tarapcran

nomonrHuk Pauca Pecny6mmku Tarapcran

IpejcesiaTellb 1aTapCTaHCKOIO PecIryOIMKaHCKOTO

OTHEJICHMSA O6mepoccuiickoit o0HIeCTBEHHOM
OpraHu3anuu MaJioro H cpenHero
MpeIpUHAMATEIIHCTBA «OIIOPA POCCHI»

(1o cornacoBaHMIO)

npesupeHT rpynmnsl KomnaHmit «JJAHA®IJIEKC»
(Imo cornacoBaHMIO)

JHAPEKTOP HEeKOMMepJIeCcKoH OpraHu3anuy
«/IHBeCTUIIMOHHO~-BeHIypHbIH (oHA PecmyOnuku
TarapcTam» (110 COrIIACOBaHUIO)

HadanbHUK Tatapcranckodt TamoxuHu IIpuBoinKCckoro
TaMO>KEHHOT'O yIIpaBJICHUA DeneparbHOM
TAMOXKEHHO CITyKOBI (IT0 COTJIACOBAaHUIO)

3aMeCcTHUTEeNh JUpeKTopa roCcyZJapCTBEHHOTO
OromKxeTHOTO yupexaeHusa «L{eHTp 3xoHOMIYeCKUX U
conHanbHbIX HcciemoBanmii Pecrybmuku Tarapcran
npu Kabunere Munuctpos Pecrybmuku Tatapcrany
(110 cortacoBaHMIO)

pykoBomuTens lleHTpa HOONEpXKH  HKCHOpTa
HEKOMMEpPYEeCKOH  MHUKpOKpEOWTHON  KOMIIAaHMH
«DoHn TTOACPIKKI peaIpUHHMATETBCTBA

Pecy6imiku Tatapcras» (110 COINIacOBaHUIO)

npe,uce,ua'renh CoBera OHPEKTOPOB AKIMOHEPHOI'O
ob6mectBa «AiCudn — KITO BC» (1o cortacoBaHHio)

3amMecTutells  lIpembep-munucTtpa  PecmyGrnuxu
Tarapctan — MUHHCTP CEJIBCKOIO XO3gHCTBa
1 npojioBoiscTBHs Pecirybnuxu TaTapcran



Kamryctun
Esrenmit Huxkonaesmu

JlaBpeHTHEB
Anexcannp IerpoBua

MaMbIKuH
Annpeit ®egoposud

Munynnuxa
Tannusa Unerusosua

Mucraxos
Penat UckxanpnepoBud

Mudraxon
Paduc 3ydaposuu

MomnoxaiioB

Anexcannp BuranseBnu

HauBun
Unesa CepreeBuq

Carnues
Wisryp Unpxaposud

Canuxosn
Aiinap Paugosuq

Camonypor
Henuc BukropoBuy

3

reHepaJbHBIA THPEKTOP aKIMOHEPHOro oO0IIecTBa
«BakxyymMmManny (110 COTJIaCOBaHHUIO)

MpE3UJECHT Accoumanim MPEeIIPUITHA
H  IPOMEIIUICEHHUKOB PecrmyObmmku  TarapcraH
(permonansHOro  OoO0BenuHeHus  paboroparesneii)
(mo corracoBaHMIO)

JUPEKTOpP 1O Pa3BUTHIO 3aKpBITOIO AKIHMOHEPHOI'O
obmecTBa «Hay4JHO-MI>KEeHEepHBIA LIEHTP
«HaxomMcucTeM» (IO COTIIACOBAHHIO)

PYKOBOJIUTENH AreHnTcTBa
pa3Butusa Pecry6imku Tarapcran

HHBCCTHIHOHHOI'O

FeHepaAbHBIN JUPEeKTOp aKIHOHEpPHOro obmecTBa
«CynoctpourensHass kopropauus «Ax  bapcy»
(o coryracoBaHUIO)

TeHEepaJIbHBIN JUPEKTOP obmectBa
C OrpaHMYeHHOM OTBETCTBEHHOCTHIO «KazaHbcempMann)
(1o cornacoBaHUIO)

aKIMOHEPHOTO obmecTBa
SKCIIOPTHBIN LEHTP»

BHUILIE-TIPE3UACHT
«Poccuiickuit
(To cormacoBaHHUIO)

MUHHUCTPp LIH(POBOro pa3sBUTHA TIOCYHApCTBEHHOIO
yIIpaBICHHS, UHGOPMAaIMOHHBIX TEXHOJOTHii
u cBs3u Pecniy6nuxu Tataperan

VHPaBILIONIHI JAUPEKTOp aKIHOHEPHOro oO0ImecTBa
«Kazanckuii 3aB0J] KOMIIPECCOPHOIO MATHHOCTPOSHIHSD)
(110 coryIacoBaHHIO)

TeHepalIbHBIN JUPEKTOP HEKOMMEPYECKOH
MUKPOKPEOUTHOM KoMIIaHWU «®POHI IOONEpKKHA
IpeapuHAMarelbeTBa  PecmyOmmkxu  Taraperas»
(mo coriacoBaHuIo)

TeHEepalbHBIM AUPEKTOp aKIMOHEPHOro oOuiecTBa
«PecryONMKaHCKHM  arpONpOMBIIUIEHHBIA  IEHTP
WHBECTHIUN ¥ HOBAIU» (110 COTTIaCOBAHMIO)



Cabun
Aiipar @®oaToBud

CooBeeB

Cepreii Bnagumuposud

XaauyuaH
Hnecyp I'apaeBuq

Ipiranos

Bacunnit Buransesnu

IllarnaxmeTtoB
Munxat PadgkaroBma

ITIaxupos
Hyp Xam3unoBuy

IupunoB

Amgune Mamuns Orel

SxorneB
Huxomnait IOpresuy

Spynnun
Pagunar CamaroBuy

4

resepainbHbl  gupexTop Kazamckoro my6mmaHOTrO
aKIHOHepHOro obmiecTBa «OpraHHMYecKuii CHHTE3»
(1o cortacoBaHHIO)

COBETHHK Te€HEpalbHOIO JAHWpEeKTOopa o0IIecTBa
C orpaHWdeHHO¥W oOTBeTcTBeHHOCTEIO «JDxn/luCu
CepBuce3» 10 KOPIOpPAaTHBHOMY  YHPaBICHHIO
(1o cornmacoBaHMIO)

MHUHUCTp oOOpa3zoBaHusa u Hayku Pecmy6iavku
Tarapcran

reHepalbHBIH JAUPEeKTOp aKIMOHEepHoro obmiecTtBa
«BHemIHeTOpronas KOMIIaHUs «KAMA3»
(mo cornmacoBaHHIO)

3aMectuTens  [Ipempep-mumucTpa  PecmyOmmxu
Tarapctan — MHHHCTpP 3KOHOMHKH Peciry6muiku
Tartapcran

reHepajbHBIH JAWpEeKTOp aKIMOHepHOro obmecTsa
«Ka3zanckuii MeauKO-UHCTPYMEHTANBHBIH  3aBOI»

(110 coracoBaHMIO)

npencenarens CoBera JIHPEKTOPOB IIyOJIHIHOrO

aKIHOHEPHOTO o0mecTBa «COJIIEPC»
(1o corytacoBaHMIO)
reHepajIbHBIH JHUPEKTOoP aKITHOHEPHOTO

obmectBa «KasaHCkuit BEpPTOJIETHBIA  3aBOI»
(10 coryracoBaHMIO)

TeHepalibHbIi AUPEKTOpP aKOHMOHEpHOro obmecTBa
«TaTHeTEXMMHUHBECT-XOIIMHD (IO COITIACOBAHMIO)




YKA3
PAUCA
PECITYBJIMKY TATAPCTAH

TATAPCTAH PECITYBJINKACHI
PONICE
YKA3bI

TaTapcran PecmyOimmKachl JKCHOPT COBEThI COCTABLIHA Y3rapeln KepTy
TYpPBLIHAA

1. Tarapcran Pecmy6nuxacel IlpesunenteinsiH «TatapcTtan PecyOmukachl
OKCHOPT COBETHIH OEmTHIpY TypsiHAa» 2018 ennsm 21 anpenenpare
ITY-326 Bomepnsl Ykaspl GenoaH (Tartapctan Pecmy6nuxackl IIpe3smmeHTHIHBIH
2021 emmerH 29 pmexabpenmere IIY-1003 momepmsl, 2022  enHslH
13 mexabpenzore ITY-871 HoMepnsl ykazmapsl hem Tartapcran PecmyGmukacs
Poeucenern 2023 enuniH 29 nekabpenmore 919 HoMepibl yKasznapbl HUTE€3€HID
KEepTeJIroH y3ropenuiape OenoH) pacnanrad Tarapcran PecmyOGnmkacekl DKcmopt

COBETHl COCTaBBIHA, aHBI KYMIBIMTA HWTE3€HI® sSHA pelaKkiusaae OosH wuTel,
y3repem KepTepro.

2. Onere Yka3 aHa KyJi KyelraH KOHHQH Y3 KOUCHD Kepo.

Tarapcran Pecny6an (

Pouce P.H. MuanexaHoB

Kaaau, Kpemns
2026 en, I3 maprt
N I98



Tarapctan PecryGimkach
Paucenen

2026 emHpIH « 13 y» MapPTHHAATH
198 pomepnsl VkasbiHa

KyIlabIMTa

TaTapcTan Pecnybimkachl IKCIOPT COBETHI

MunuxexaHOB
PectoM Hypramu ymust

Iecommn
Anexceii BanepreBud

XoCcoHOB
Pamux Ilayxer ymer

Kopo6aenko
Oner Brnagumuposud

AbamreB
Anpmup Pormut yiie

Ab6pynranues
®oput ConraH yibl

AOpymKaHoB
Aptyp Pormmut yius

Aruer
IMTamun Poxum yis:

Aizatymua
Mapat Mascyp yiibt

COCTABBI

Tarapctan Pecimy6nukacer Pouce, CoBet pance

Tarapctan Pecomybiukacer [IpeMbpep-MuHHUCTPEL,
Coger poauce ypbsiHOacapsl

«Cepro mceMeHJore 3aBOX[» IPOU3BOJICTBO
OeprommMoce» aKIHWOHEDP JXOMIBIATE IeHepalb
JUPEKTOPEL, CoBer pomce ypsiHOacapsl
(xunemnry Oyenda)

Tarapcran Pecrirybnuxacel IIpeMbep-MAHHUCTPEI
ypeinGacaper — Tarapcran Peciry6muxacsr
coHorats hoM coyme muHHCTpE, CoBer
cexpeTape

Tarapcran PeciyOGnmkacel colaMoTiieK cakiay
MUWHUCTPHI

Tarapctran PecryGmukacel Ponce kapImbIHaarsl
Omikyapnap XOKyKJIapelH sKiaay OyeH4a
BoKaloTie BoKmI — Tarapcran Peciybmukacel
Pouce spromuece '

«Ouuiekiie Poccust» roMyMpoccus ¥DKTHMAarbli
oemMachIHBIH TatapcraH Te0ok Oynexkdace
pouce (xunemnry OyeHda)

«Tarapctan Pecmybmukacet Coynmo-coHorath
nanaTtace» Oepnere pauce (xunemy Oyenya)

Tarapcran Pecrybimkacs! Te3eJell,
apxXuTeKTypa hoM Topak-KOMMYHAJb XY>KaJbIK
MMHHUCTPEI



OIOKAaCOB
PoecroM AmartonseBrda

Bbaxmpos
I'azumyp Tenrats yisr

Baxnamos
AnTton HukonaeBuga

bammupos
Atipar PoGept yits1

I'anmues
Hamup Pocun yie

I'spoen
Mapar MacryT yis1

I'apumor
Ans6ept Hlamw yisl

I'eprepr

Anrs6una Bragummuposna

JbsaxoB
Buxrop BacunseBmu

Kab6apos
Mapar Azart yiet

2

Tarapcras Pecybnmkacel ¢dunanc
MHUHUCTPHIHEIH  Oepende  ypsiHOacapsl —
Tarapcran Pecny6mkacet ®dunasc

MHHHUCTPIBITEIHBIH Ka3HaubUIbIK JenmapTaMeHTh
JMPEKTOPHI

Tarapcran Pecirybnukacsl Pauce sspnemdece

«OINIOPA POCCHM» romympoccus kede ham
ypTa DSHIKyapiibIK WXIUMAarblii OemnMachIHBIH
Tarapcran pecryOnuka Oylekdace pouce
(xunenry GyeHqa)

«JAHA®JIEKC»  xoMHOaHUsIap  TepKeMe
NpesuieHTH (Kwrenry OyeH4a)

«Tarapctar  Pecnyb6muxacet  WHBecTuimus-
BeHIyp (OHIBD»  KOMMepUHsIdend OynMmaraH
OCeIIMAaCHl TUPEKTOPHI (Kuenry 6yeHda)

Denepasis TaMOXHs Xe3MmoTeHeH Mpen Oye
TaMOXHS @|rapace TarapcraH TaMOXHSCHI
O6anuremre! (Kuirenry Oyexnda)

«Tarapctanr  PecmybGmmkacer ~ Munmctpiap
KabuneTs! KapIibIHAArsl Tartapcran
Pecrry6rmmkacsr HMxerucanpiit hem  comuans
THKIIEPEHYIOp  Y30re»  J9yJoT  OIo/DKeT
yapexaeHunece JUPEKTOPHI ypsiHOGacapsl
(xunenry 6yeHua)

«Tarapctan PecryOnukachsIHBIH OMIKyapIBIKKa
ApaAeM  KypcoTy (oHAB»  KOMMepIusIen
OynmMaraH  MHKPOKPEIHT  KOMIIAHUSICEHEH
OKCIIOpTKa SpASM KYPCOTY Y30re >KUToKdece
(xunemry Oyenda)

«A#Cudn — KIIO BC» akmuoHep XoMIBISATE
JupekTopnap coBeTsl pouce (Kujelry OyeHda)

Tarapcran Pecry6nuxace! ITpeMbep-MUHHCTPHI
ypsmbacapsl — TaTapcTan Pecny6nukacsl aBpLI
XyKausIrsl hoM a3bIK-TOIIeK MUHUCTPHI



Kanyctun
Esreunnii Huxonaesuu

JlaBpeHTHEB
Anexcannp Ilerposry

MamsbikuH
Anppett ®egoposug

Munngyminaa
Tayms Morus kei3el

MiucraxoB
Penar Vckennep yib

Mudraxos
Paduc 3edap yiust

Monoamos

Anexcauzp Butansesna

Haurun
Hnes CepreeBuu

Cornauesn
NMnuyp Wnpap yist

CannxosB
Aiinap Paud yist

Camoxypos
Hennc Bukroposuy

3

«BakyyMmar» aKIUOHED  JKOMIBIATE
reHepab TUPEKTOPHI (KHIenTy OyeHda)

Tarapcrar Pecmy6Giukacsl NpeanpUAsITHENSPE
hem- conorarsuenope acconuamnusce (Te6oK 3m
6upyuensp GepiomMace) MPe3uTCHTH (KHIEITY
OyeHda)

«VlHKOMCHCTEM» (DOHHH-MHIKEHEPJIBIK Y39re»
sOBIK aKIMOHEp XOMIBIATEHEeH Yycem OyeHua
JIHpeKTopsl (Kmienry OyeHda)

Tatrapcran PecmyOGnukaceiabiy HHBeCTHIIHOH
YCEIll areHTIIbITH JKUTOKIECE

«Ax bapc» cynHOmap Te3y KOpPIIOpaIusice»
aKIMOHEP JKOMIBIATe TIe€Hepallb JHPEKTOPHI
(xunemy 6yeHua)

«KazaHcenpManD» KaBaIUIBUIBITEl  UHKJIOHTOH
JKOMIBIATE TIeHepalh JIHPEeKTOpsl (Kuirenry
OyeHda)

«Poccusa sKcHoprt y3ere» axkiuOHED KOMTBIATE
BHIle-TIpe3UICHTHI (KIIenry OyeHda)

Tarapcran PecrmyOGnukxacesl I9YJI®T wHAapoceH

OUGPIBL  HUTE3®  YCTEepY,  MOrbiIyMaT
TEXHOJOTHUsnape hoM anemMTs MUHUCTPHI

«KazaH koMmpeccop MamiMHAIApel  TO3Y
3aBOJIEDY AKIHOHEP JKOMIBIITE Hpapode
IUpeKTOpH! (kuirenry OyeHua)

«TarapcTtaH PeciryGmmkacheIHBIH JMIKyapibIKKa
ApSM  KypceTy (OHABD»  KOMMepIHsIIen
O6yiIMaral MUKpPOKpPEAUT KOMITaHMICE TeHepab
JHApEKTOpH! (Kmenry OyeHda)

«Pecmrybiinka uHBecTHIMSLIIOp hoM HoBanusLIIOp
arpoCoHOrarh Yy3ore»  aKIHOHED IKOMIBIATE
reHepainb JupeKTopsl (kunenry Oyernda)



Cadun
Atipat @oart ysl

ConoBeeB

Cepreit Bnagmmuposud

hapumynnan
Hncyp I'apoii yisl

Lpmrasos

Bacwimit Butannesuu

IMTahuexmaToB
Murnxat PadkaTh yibl

IMMTakupos
Hyp Xom3o ynst

IMMupuHOB
Ao Hamun yier

SIxoBIEB
Huxonait FOpreBu4

Apynnun
Padunar Camar yner

4

KazanupiH ~ «Opranuk  CHHTE3»  IaBaMu
aKIUoOHep JKOMIBIITE T€HEpallb IJUPEKTOPHI
(xunemy 6yexda)

«Jxu{luCn CepBuces» HABATLIHLIBITEL
YUKJIOHTOH )XKOMIBIITE N'eHEPTh JUPEKTOPBIHBIH
KOpIopaTHB  HAape OyeHda  KUHOIIIECe
(xunenry 6yeHda)

Tarapctan PecmyOnukacel moerapud hom don
MHHHUCTPHI

«KAMA3» THIIKBEI COYA®  KOMIIAHUACE»
aKI{oOHep JKOMILIATe TeHepalb OUPEKTOPHI
(xkunemry OyeHua)

Tarapcran Pecmy6muxacs! IIpeMbep-MUHUCTPEI
ypeiHOacapel — Tarapctan PecmyOimxacs
HKBTUCAJ] MUHUCTPEI

«KazaH MenumyHa HHCTPYMEHTIIAphHI 3aBOJBLD)
aKIHUOHEP JKOMIBIATe TeHepalb HUPEKTOPHI
(xunemy 6yeHda)

«COJUIEPC» raBaMH axkimjMOHED JKOMIEBIATE
JupexTopnap coBeThl pauce (Kunenry OyeHdua)

«Kazan BeprolieT 3aBOAED) aKIIHOHED JKOMIBISITE
reHepaigh JUPEKTOpHI (Kunenry OyeHda)

«TaTHehTEXMMHUHEBECT-XOIAUHI aKIMOHEP
JKOMTBISITE TeHepalb JAUPEKTOPhl  (KHJIeHTy
OyeHda)



